
2025 年预算绩效管理工作开展情况说明

2025年，方山县财政局紧紧围绕县委、县政府各项决策部

署，坚持系统谋划、突出协同发力，在县级预算绩效管理上求

探索，财政资源配置效率和财政资金使用效益不断提高，预

算绩效管理取得明显成效。

一、聚焦绩效工作要点任务，推动预算绩效管理提质增效

（一）着力构建全方位绩效管理体系，有效防范风险。

我县积极推进预算绩效管理制度建设，推动出台县级预算

绩效管理办法制度等 12 项，打破传统预算管理壁垒，将绩效管

理覆盖范围从一般公共预算拓展到政府性基金预算、国有资本

经营预算、社会保险基金预算，实现“四本预算”绩效管理全

覆盖。聚焦民生保障、基础设施建设等重点领域，将重点项目

和部门整体支出纳入绩效管理范围。

（二）不断完善绩效指标和标准体系建设。针对预算管理

一体化系统中绩效指标推荐不完善且部分推荐指标不适用于县

级项目，选择教育支出领域，通过征集意见、分类梳理整合，

构建起贴合县级教育支出分行业分领域指标体系，完善一体化

系统中空缺指标，并进行三级指标分类解释，修复教育支出领

域指标模糊化问题，逐年已完善共性指标体系和三个分行业指

标体系的构建。

（三）重实效，做优绩效评价报告。长期以来，县绩效评

价报告存在“重效益描述、轻成本分析”的倾向，难以全面反



映财政资金的实际使用效率，降本增效缺乏数据支撑，对此我

们探索引入成本效益分析方法，选取污水处理运营项目等运用

成本效益分析，梳理项目运营全流程成本（人工、耗材、设备

维护等），对比产出质量，着力形成相关领域支出定额标准，

绩效评价剔除不合理成本支出，促进降本增效。建立“投入—

产出—效益”三位一体的预算安排模式，推动评价从“只讲成

效”向“控支增效”转变。

（四）完善绩效管理闭环，强化绩效落地。客观认识财政

工作的优势和不足，面对财政运行艰难现状，严把预算编制源

头关口，通过绩效监控实时纠偏、促节流，完善事后综合评价，

强化结果应用，2025年全年通过资金压减、收回、资金整合等

加强全流程绩效管理应用，通过建立绩效管理与预算安排有机

结合机制，共压减、收回预算资金614.92万元。使财政资金安

排真正体现结果导向，完善了绩效管理闭环运行体系。将收回

资金用在重点项目支出需求方面，助推全县经济高质量发展。

（五）注重业财融合培训，工作实绩突出。积极组织开展

县级部门预算绩效管理专题培训。对绩效目标、绩效运行监控

及绩效评价管理等办法进行深度解读，注重培养县财务人员业

财融合能力，不厌其烦地讲解绩效专业知识，通过政策宣讲、

业务培训、经验交流等方式，让绩效理念深入人心，推动“花

钱必问效、无效必问责”的绩效意识在各预算单位形成共识。



二、下一步工作计划

（一）从“报数据”到“管过程”，提升预算绩效执行

提升年初编制绩效目标质量，对应具体任务，量化关键指

标，做到切实可行；绩效运行监控以绩效目标为基础,对照各项

绩效目标,及时跟踪目标完成与资金使用情况，推动绩效管理从

数据报送向过程管控实质性转变。

（二）继续推行成本效益分析，转绩效管理思维

在绩效评价报告中突出成本效益分析，评估对象为其它区

县已有同类项目或政策的，须在报告内进行相关对比分析和说

明，进一步提升评价工作的质量与深度。

（三）严控评价服务成本，提升财政资金效益

深入贯彻落实《党政机关厉行节约反对浪费条例》要求，

严格控制预算绩效评价服务费用，严禁超标准付费，推动支付

金额合理低于相关服务收费标准或市场价格，切实提升财政资

金使用效益。
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